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SIAMO UN’ELITE SENZA COMPLESSI

Ha esordito con questa affermazione il nostro Presidente Stefano Cuzzilla alla
Assemblea Nazionale svoltasi a Roma lo scorso 10 maggio alla presenza di
una ventina di rappresentanti di tutti i partiti politici, del Ministro dei Rapporti
col Parlamento Fraccaro, del Presidente del Consiglio Europeo Tajani e,
naturalmente, dei Presidenti delle due principali rappresentanze datoriali,
Vincenzo Boccia di Confindustria e Maurizio Casasco di Confapi.

Siamo un’elite perché abbiamo le competenze che servono alle imprese e al
paese per riprendere un cammino di crescita e sviluppo. Rivendichiamo il ruolo
della nostra categoria dove si va avanti solo per “merito”. Siamo una classe
dirigente che costruisce guardando avanti nell'interesse delle imprese e del

paese, agendo in modo eticamente responsabile perché consapevoli delle
ricadute sociali delle proprie scelte.

Ci e piaciuto sentire dire che i manager sono europeisti e che & pura follia
pensare di uscire dallEuro, che le infrastrutture sono indispensabili per la

competitivita del nostro Paese, che se dipendesse da noi faremmo non una,
ma cento, mille TAV.

Ci & piaciuto avere una conferma dalla sua relazione che per far fronte alla
rapidita dell'innovazione tecnologica ci sara un impegno sempre piu forte della
Federazione nella Formazione delle persone e nella valorizzazione dei talenti,
perché chiresta indietro viene inesorabilmente tagliato fuori.

La condivisione dei contenuti della relazione & stata totale da parte egli ospiti
intervenuti. In particolare cito I'intervento del Presidente di Confindustria Boccia
che ha ribadito la perfetta identita di vedute tra imprenditori e manager per la
crescita delle imprese e per superare la diffidenza ancora assai diffusa nel
paese verso le aziende e 'economia di mercato.

Il Presidente del Parlamento Europeo Tajani ha messo I'accento sulla parte
fortemente europeista della relazione e sul tema della digitalizzazione
condividendo I'importanza degli investimenti nelle infrastrutture digitali e nella

formazione, ringraziando i manager per il lavoro importante che stanno facendo
per il Paese.

Molto deludente invece & stato il Ministro Fraccaro che non ha risposto ad
alcuno dei problemi posti dalla relazione in fatto di infrastrutture e investimenti,
ma anche sull’Europa e su come il Movimento 5Stelle la vorrebbe cambiare &
stato molto evasivo, tanto che la platea prodiga di applausi con gli altri ospiti &
stata decisamente avara nei suoi confronti.
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Questi sono in sintesi i punti piu significativi della relazione del Presidente
Cuzzilla, che troverete nella vostra carpetta. Sono certo che dopo averla letta
la condividerete e vi sentirete orgogliosi di appartenere a Federmanager.

4.MANAGER ; UN'ALLEANZA TRA IMPRENDITORI E MANAGER

La crisi economica, la globalizzazione, I'innovazione tecnologica hanno messo
in discussione i modelli culturali e gestionali tradizionali delle imprese acquisiti
nel tempo, innescando una vera e propria rivoluzione culturale. | capisaldi dei
nuovi modelli di business, che si stanno rapidamente diffondendo, sono una
maggiore flessibilita strategica, I'apertura e il dialogo tra i dipendenti, la
creazione e la condivisione di idee in grado di generare valore, 'abbandono di
modelli organizzativi piramidali a favore di sistemi organizzativi capaci di
liberare i potenziali creativi delle persone, una maggiore attenzione alla
sostenibilita etica, sociale e ambientale.

In questa rivoluzione che sta attraversando il mondo lavorativo i manager
sono chiamati a svolgere un ruolo fondamentale per gestire il passaggio dai
modelli d'impresa tradizionali alle nuove strutture aziendali e per favorire con
rapidita i cambiamenti che sta vivendo I'intero mondo produttivo.

La condivisione dei nuovi scenari e la necessita di far fronte alle nuove
esigenze di imprese e manager ha indotto Federmanager e Confindustria a
dare vita a fine 2017 ad un’associazione, 4.Manager, le cui attivita si pongono
come un sostegno a favore di imprese e manager per fornire loro gli strumenti
necessari a muoversi meglio nel mondo del lavoro e a comprendere meglio le
dinamiche dei mercati e i bisogni dei consumatori.

Nel corso del 2018 sono stati organizzati alcuni incontri per presentare e
spiegare ai Presidenti territoriali I'iniziativa. Le sedi scelte, I'Auditorium de “II
Sole 24o0re” a Milano e 'Auditorium di Confindustria in via dell’Astronomia a
Roma, stanno a testimoniare l'alleanza fra Confindustria e Federmanager e la
totale condivisione del progetto. Nel corso di questi incontri il DG Fulvio D’Alvia
ha spiegato obiettivi e tipologia dei progetti ammissibili e le modalita previste
per la presentazione di progetti da parte delle associazioni territoriali.

La prima presentazione ufficiale di 4.Manager sul territorio & avvenuta il 30
ottobre 2018 in occasione del convegno organizzato da Federmanager Parma
e da UPI per la presentazione del progetto condiviso “Manager Certificati per
lo sviluppo delle PMI”, primo progetto presentato e approvato in ambito
nazionale. Il convegno, svoltosi a Palazzo Soragna & stato I'occasione per I
Direttore Fulvio D'Alvia di presentare 4.Manager a manager e imprenditori
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parmensi e tracciare un bilancio del primo anno di attivita, mentre Giuseppe
Torre, coordinatore scientifico dell’ Osservatorio 4.Manager, ha presentato i
risultati della ricerca “Management e Innovazione dei modelli di business”.

Del nostro progetto, ormai pronto a partire, ne parlera a margine della mia
relazione la Vice Presidente Nicoletti, che ne é stata I'artefice con il consigliere
Simonetti. Voglio sottolineare che il nostro progetto é stato ritenuto
strategico dalla Federazione tanto da essere diventato un modello di
riferimento per molti territori e assunto a Progetto Pilota da 4.Manager,

PREMIO GIOVANE MANAGER 2018

Il Gruppo Giovani di Federmanager ha istituito nel 2017 il Premio Giovane
Manager che punta a scoprire e valorizzare le eccellenze professionali under
43. L'iniziativa viene realizzata in collaborazione con Hays lItalia, primaria
societa di executive search, che gestisce le fasi di selezione dei manager. La
procedura di selezione, eseguita sulla base delle informazioni pubbliche dei
candidati e le segnalazioni ricevute da tutti gli iscritti a Federmanager, & stata
condotta da una commissione di valutazione del Premio sull’'intera popolazione
dei giovani manager iscritti alla Federazione con eta massima di 43 anni.

| partecipanti sono stati suddivisi in quattro aree geografiche, Centro-Sud,
Centro-Nord, Nord-Est e Lombardia, e in ogni area sono stati selezionati dieci

manager che sono stati promossi alla finale nazionale del Premio che ha
decretato il vincitore.

Sono stati 1.800 i manager under 43 che hanno partecipato al contest 2018,
di cui oltre 400 dell’'area Nord-Est (Emilia Romagna, Veneto e Friuli Venezia
Giulia). Tra i dieci finalisti della nostra area, premiati in una bella cerimonia
svoltasi a Bologna a fine gennaio , ben tre, di cui due donne, sono iscritti a
Federmanager Parma; Simona Barone, Marketing Manager Latte Fresco
Parmalat, Christian Pezzin, Chief Digital Officer Gruppo Sapio, Valentina
Pinelli, Global Product Line Management Director Wittur Italia Holding srl.

L'attribuzione di questo importante riconoscimento a tre manager iscritti a
Federmanager Parma € la conferma che la nostra Associazione aggrega i
migliori profili manageriali presenti sul nostro territorio e che & in grado di
rappresentare le competenze manageriali piu qualificate per lo sviluppo delle
imprese. Costituisce motivo di orgoglio la presenza di due donne tra i tre
finalisti di Parma perché dimostra quanto sia concreto il valore aggiunto delle
donne non solo in ambito professionale ma anche sociale; le premiate sono
infatti manager globali e mamme al tempo stesso e offrono un brillante
esempio di successo nella difficile conciliazione lavoro-famiglia.
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Siamo molto orgogliosi del successo dei nostri tre giovani colleghi che con la
loro affermazione hanno permesso a Parma di essere riconosciuta quale
territorio di eccellenza manageriale. Due di loro si confronteranno al termine
della Assemblea sul tema della Digital Transformation e potrete apprezzarne
la preparazione e la competenza. Mi auguro che anche nella edizione 2019 ci
sia una importante partecipazione di nostri giovani iscritti, che stanno dando un
contributo essenziale in termini di innovazione e competenze alle loro aziende
€ possono portare nuove energie e entusiasmo alla nostra Associazione.

IL RINNOVO DEL CCNL

E' importante sottolineare il fatto che non c'é stata disdetta da parte di
Confindustria come fu per il precedente e che un contratto verra sottoscritto.
Dobbiamo dire che ci sono molte aspettative per questo rinnovo sulla parte
economica da parte di quei dirigenti, soprattutto delle PMI, che non hanno visto
muoversi il loro stipendio da una decina di anni € non hanno la parte variabile.

Qual & la situazione attuale della trattativa lo spieghera nel suo intervento
Walter Quercioli, capo della delegazione trattante di Federmanager, che
ringrazio per aver accettato di venire a spiegarci personalmente 'andamento
della trattativa. Come avviene di norma in queste trattative nella prima fase
sono state presentate e chiarite le posizioni, sono stati individuati i punti in cui
c'@ un accordo di massima, quelli in cui la condivisione richiedera un
affinamento/revisione, quelli in cui trovare un punto d’incontro sara pil
impegnativo. Certamente la parte che richiedera piu tempo per trovare un
accordo sara quella dell’aggiornamento del trattamento della parte economica.
Di seguito vi elenco i capitoli del rinnovo contrattuale che Walter Quercioli
illustrera in dettaglio nel suo intervento ;

A) Miglioramento di alcuni istituti contrattuali; in questo ambito sono stati
previsti e condivisi interventi migliorativi nelle tutele assicurative e nei
trattamenti di malattia e maternita, nella previdenza integrativa (aumento
contributi Previndai). E’ stata chiesta una revisione in senso migliorativo
del preavviso e delle indennita aggiuntive in caso di licenziamento
ingiustificato.

B) Formazione ; & stato richiesto il diritto soggettivo alla formazione che
preveda un monte ore annuo di almeno 40 ore. CF ritiene che la
formazione non possa essere soggettiva e che 40 ore siano troppe.

C) Politiche Attive : & stato deciso che il contributo delle aziende per ogni
dirigente alla GS-Fasi sia di 100 €/Anno e che altri 100 euro vadano a
4.Manager. E’ stata riconosciuta la necessita di definire un progetto di
politiche attive ricorrendo anche a 4.Manager e Fondirigenti.




D) Differenze di genere - Maternita e Paternita ; si punta a garantire la
conservazione del ruolo aziendale anche dopo la maternita e a vietare |l
licenziamento della Dirigente neo-mamma fino a 24 mesi di eta del figlio.

E) Contrattazione di 2° livello : abbiamo chiesto di inserire nel CCNL una
norma che favorisca accordi aziendali o territoriali in materia di welfare
aziendale, forme di retribuzione variabile, servizi per la famiglia, etc. ma
la delegazione CF & molto negativa su questo punto.

F) Impianto retributivo ; E’ stato chiesto un incremento del TMCG da 66.000
a 80.000 euro ritenuto il livello minimo adeguato per le funzioni e le
responsabilita in capo al dirigente, & stato chiesta lintroduzione di
elementi retributivi compensativi in assenza di retribuzione variabile. Su
questa parte sono state fatte piccole aperture dalla delegazione CF.

IL BANCOMAT DEI PENSIONATI

Ci si attendeva perd che con I'esaurirsi della legge Fornero da gennaio di
quest'anno l'adeguamento delle pensioni all'inflazione tornasse ad essere
calcolato col sistema introdotto dalla legge 388 del 2000 dal governo Prodi, con
una rivalutazione a scaglioni che riduce solo la parte dell'assegno eccedente
tre volte il minimo con tagli tutto sommato modesti. L'INPS aveva dato per
scontato il ritorno al sistema di calcolo suddetto tanto e aveva gia preparato i
programmi per I'erogazione delle pensioni a partire da gennaio 2019.

Invece, come hanno fatto tutti gli esecutivi degli ultimi anni, il Governo Lega e
Cinque Stelle ha deciso di battere cassa al bancomat dei pensionati. E
stupisce l'ironia del Presidente del Consiglio Giuseppe Conte che ha detto
“forse neanche I'avaro di Moliere si accorgerebbe di qualche euro in meno”
giustificando I'ennesimo intervento sulla rivalutazione automatica delle
pensioni. Dobbiamo purtroppo constatare che le nostre pensioni continuano ad
essere oggetto di attacchi indiscriminati e sono ritenute frutto di privilegi
giustificando le continue penalizzazioni e tagli senza alcun rispetto dello stato
di diritto. Tuttavia con le iniziative di Federmanager e Cida presso i
parlamentari di tutti i partiti politici, siamo riusciti a portare il taglio sulle pensioni
cosiddette d’'oro da 90.000 a 100.000 euro, riducendo la platea dei colleghi
colpiti da 12.000 a 2.000. Abbiamo limitato i danni, ma interventi di questo tipo
non sono piu accettabili, perché portano un risparmio risibile a fronte
dellaumento del 5% annuo delle spese di assistenza che ci si ostina a
considerare come costi della previdenza, che aumentano invece solo del 1% in
assenza di quota 100. Oggi non c'e piu Boeri, ma la musica non cambia. Il
Governo doveva licenziare la legge per il pensionamento con “quota 100” che,
pur costando diversi miliardi, a suo parere non crea squilibri nelle casse
dellINPS, perché la copertura arrivera dai versamenti contributivi dei giovani
che sostituiranno i neo pensionati. Purtroppo non € cosi, I'equazione per cui a
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fronte di un pensionato che lascia il lavoro un giovane subentra al suo posto
non funziona. Questa € una tesi pericolosa che alimenta false attese nei
giovani. Senza crescita e sviluppo delle imprese non si creano posti di lavoro,

Sul tema del blocco parziale della perequazione automatica e sul taglio delle
cosiddette pensioni d'oro vi informo che la CIDA ha deliberato lo scorso 6
maggio, con consenso unanime di tutte le Federazioni, di attivare le azioni
giudiziarie avverse ai provvedimenti suddetti servendosi del prestigioso studio
dell'avvocato Luciani, noto costituzionalista. | negativi risultati ottenuti negli anni
passati non inducono all'ottimismo, ma interventi cosi destrutturati non sono pit
accettabili e non potevamo non fare nulla a difesa delle pensioni di categoria.

UN ANNO IMPORTANTE PER IL FUTURO DEL FASI

Il Fasi & da tempo la piu grande realta operante nellambito dell’assistenza
sanitaria integrativa italiana e europea ed & divenuto un punto di riferimento sul
mercato della sanita integrativa. Rappresenta certamente liniziativa pil
importante e significativa del nostro sistema di welfare.

Tutti noi dobbiamo avere contezza che il Fasi € un bene prezioso ma non é
un diritto acquisito e quindi tutti dobbiamo farci carico della sua
sostenibilita finanziaria nel tempo, a partire da quando si & pili giovani e si
ha meno bisogno di ricorrere alla cure mediche, per sostenere coloro che ne
hanno piu bisogno e devono effettuare spese sanitarie molto costose. Il Fasi &
stato costituito basando la sua esistenza sulla mutualita e sulla solidarieta
intergenerazionale e questo € il modo corretto di applicare i suoi valori fondanti.

D’altra parte dobbiamo prendere atto che la popolazione dei dirigenti in servizio
non cresce piu e le nomine di dirigenti da parte delle imprese si riduce ogni
anno. Al tempo stesso il Servizio Sanitario Nazionale trova sempre maggiore
difficolta a far fronte ai bisogni crescenti di una popolazione con eta media
crescente per cui ci dobbiamo aspettare un aumento della domanda per
I'assistenza Fasi. Questo ci obbliga ad ottimizzare I'uso delle risorse disponibili
e ad individuare le maggiori criticita, agendo sulle regole per favorire i
comportamenti virtuosi e combattere i comportamenti opportunistici.

Oggi per 10 iscritti in pensione ce ne sono solo 8 in servizio, con un rapporto
pari a 0,8. Quando 40 anni fa il Fasi fu costituito il rapporto era 3 a 1, per ogni
pensionato iscritto c’erano tre dirigenti in servizio. Questo dato incide in
maniera pesante sul costo della solidarieta intergenerazionale che ha
necessitato di un intervento in grado di ricondurlo entro limiti accettabili per
evitare che il Fasi finisca fuori mercato e perda il sostegno delle aziende, che



versano un contributo significativo a titolo di solidarieta, e dei dirigenti in
servizio che spendono meno rispetto a quanto versano.

Proprio basandosi su queste riflessioni e sulle difficolta della gestione
economica degli ultimi due anni, conseguenti allincremento dei costi della
sanita superiori alle previsioni e al mancato adeguamento dei contributi ancora
regolati dal CCNL del 2015, 'Assemblea del Fasi, ha approvato il 6 dicembre
2018 un incremento medio dei contributi del 12,5% per tutti gli iscritti

recependo le proposte di aumento dei contributi e di modifiche statutarie
avanzate dal Consiglio di Amministrazione.

Lascio al Presidente del Fasi Marcello Garzia [l'illustrazione delle principali
modifiche statutarie nel suo intervento. Mi limitero a dire che si tratta di
modifiche fondamentali per il futuro del Fondo che non consentiranno pil
comportamenti egoistici e opportunistici, lontani del tutto dallo spirito di
mutualita e solidarieta che caratterizza il Fasi.

I CDA ¢ intervenuto anche sul fronte del Nomenclatore Tariffario Generale,
fermo dal 2011, mentre ha lasciato invariato il Tariffario Odontoiatria 2018. Le
novita vi sono state ampiamente illustrate ad inizio anno da circolari sul tema
inviate sia dal Fasi che dalla nostra Associazione.

il CDA ha dovuto assumere decisioni importanti dal punto di vista contributivo
a valere dal 2019 Quale componente del CDA del Fondo devo rendervi
consapevoli che tutte le decisioni assunte sono state prese all’'unanimita e
sono state frutto di un lavoro condiviso con le nostre Parti Sociali, Confindustria
e Federmanager, il cui supporto & stato fondamentale per le nostre scelte, volte
anzitutto a garantire la tenuta finanziaria del Fondo nel medio-lungo periodo e
a mantenere elevato il livello delle prestazioni erogate ai propri iscritti.

LE ALTRE ECCELLENZE DEL WELFARE FEDERMANAGER

ASSIDAI € un Fondo sanitario ideato da manager per i manager, che si &
successivamente aperto a quadri e alte professionalita, di cui ci parlera
Concetta Puccio piu diffusamente nel suo intervento. lo dird che ha la
peculiarita di non pone limiti di eta, di accesso e di permanenza, che non pud
recedere dall'iscrizione, non facendo selezione del rischio, e di conseguenza
tutela l'iscritto per tutta la vita. Oggi assiste 140.000 persone secondo criteri
di mutualita e solidarieta erogando prestazioni sanitarie ai piu alti livelli
qualitativi del settore.



Fra le ultime novita di Assidai particolare interesse merita la possibilita di
iscrivere al Piano Sanitario Familiari tutti i figli degli iscritti che hanno superato i
26 anni di eta, e anche il suo nucleo familiare, fino all’'eta di 55 anni.

Mi pare importante anche ricordare che Assidai & stato il primo Fondo che ha
assicurato i propri iscritti per la Non Autosufficienza o Long Terme Care ,
senza porre limiti di eta, garantendo il pagamento di una rendita annua vitalizia.
senza alcun costo aggiuntivo. Oggi le maggiori Societa di Assicurazioni
pubblicizzano piani assicurativi per la Non Autosufficienza, ma questi pacchetti
hanno costi abbastanza importanti perché le Assicurazioni devono fare profitti.

PREVINDAI, il nostro ente bilaterale per la gestione della previdenza
integrativa, del cui CDA fa parte il nostro Tesoriere Egidio Zambini, aveva a
fine 2018 80.272 dirigenti iscritti e 11.000 aziende, con un patrimonio gestito
di 11,622 miliardi. Dopo anni di gestioni con risultati positivi e migliori del
benchmark ha avuto nel 2018 un rendimento negativo dei comparti bilanciato e
azionario in seguito alla forte diminuzione dei corsi azionari che i mercati hanno
subito alla fine del terzo trimestre. Occorre perd rilevare che in questa prima
parte del 2019 I'andamento positivo del mercato ha consentito di recuperare
quasi per intero la perdita del 2018 e che i rendimenti dei vari comparti degli
ultimi 12 anni sono ampiamente superiori al benchmark

Particolare successo ha riscosso liniziativa che consente la possibilita di
iscrizione dei familiari fiscalmente a carico, consentendo la possibilita di
entrare a far parte della previdenza complementare ai figli degli iscritti in
giovane eta e di usufruire in prospettiva delle agevolazioni collegate
all'anzianita di appartenenza al Fondo. In un solo anno gli iscritti sono stati 356
che per i quali sono stati versati 1,5 milioni di euro.

| NOSTRI SERVIZI PER GLI ASSOCIATI

Il 2018 & stato I'anno dell'inserimento di Marzia Caviola che ha raccolto
I'eredita di Mariella Ferrari nellambito previdenziale, assistenziale-sindacale e
gestionale. La provenienza da una esperienza ultraventennale nella previdenza
di un patronato col quale abbiamo collaborato per anni ha permesso un
inserimento rapido in ambito previdenziale ed eravamo certi che su questo
fronte non avrebbe trovato difficolta. Rapido € stato I'apprendimento del nostro
sistema di previdenza integrativa grazie anche alla stretta collaborazione
instaurata con Maria Teresa Lutero, nostra interlocutrice di Previndai.

Altrettanto rapida & stata la sua formazione su tutte le problematiche legate al
Fasi e, in particolare, alla GS-Fasi, che ha potuto approfondire partecipando a
tutti i corsi di formazione tenuti dalla Federazione su queste tematiche.
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Le consulenze in ufficio effettuate da Marzia nel 2018 sono state 305, 138 fino
ad inizio maggio 2019. Le domande di pensione trasmesse nel 2018 sono state
58, 23 quelle trasmesse ad oggi nel 2019 di cui 8 relative a “Quota 100" . Le
domande di erogazione della GS-FASI inviate all'istituto sono state 12.

Gli argomenti trattati sono: verifiche posizioni assicurative INPS, PREVINDAI,
GS-FASI, conteggi pensionistici comprese anche casse diverse da Inps,
dimissioni on-line, riscatti Previndai, erogazione della RITA, riscatti di laurea e
di contributi omessi, prosecuzioni volontarie e accrediti servizio di leva,
controllo pensioni in essere comprese quelle di reversibilita

| feed-back molto positivi che arrivano da parte di molti colleghi che hanno
usufruito delle sue consulenze mi rendono particolarmente soddisfatto e
rafforzano la convinzione avuta fin dal suo inserimento che abbiamo fatto la
scelta giusta per la nostra Associazione. Mi corre l'obbligo di ringraziarla
pubblicamente, anche a nome vostro, per il suo grande impegno e la
professionalita con cui sta lavorando.

L'area dell'assistenza sanitaria continua ad essere presidiata eccellentemente
con efficacia e competenza da Enrica Magri, che & diventata il punto di
riferimento di pensionati e superstiti che si affidano totalmente a lei. Sono 201 i
colleghi ( 1 su 3) che hanno dato delega alla Associazione per I'esecuzione per
loro conto delle pratiche di rimborso online. Le pratiche evase sono state 475
praticamente quante nel 2017. C’é da dire che i nostri iscritti stanno imparando
sempre piu a ricorrere alle strutture sanitarie in convenzione diretta che
permettono di spendere meno e ormai sono numerose anche sul nostro
territorio. Questo stabilizzera i rimborsi effettuati presso la nostra sede
nellimmediato futuro. Nessuno degli iscritti che si rivolgono ad Enrica Magri
effettua piu rimborsi cartacei. Il suo impegno per Fasi si & stabilizzato a livello
di pratiche di rimborso, mentre aumentano sempre piu i suoi interventi con gli
addetti alle liquidazioni in seguito al maggior numero di partiche che vengono
sospese purtroppo spesso per errate interpretazioni dei rimborsi.

Sempre limitato il numero delle pratiche di rimborso Assidai (25) gestite da
Enrica in seguito al numero esiguo (11) di deleghe ricevute, dovuto al basso
numero di iscritti (131) ad Assidai nel nostro territorio.

Anche nei riguardi di Enrica arrivano dai suoi “clienti” riscontri molto positivi.
Per i pensionati piu anziani e per le numerose superstiti I'assistenza di Enrica
nella gestione delle pratiche € molto importante, perché hanno tutti stabilito
con lei un vero e proprio rapporto fiduciario grazie alla sua competenza in
ambito sanitario e alla sua capacita di trasmettere fiducia nel proprio operato.
Anche a lei va il ringraziamento mio e di tutti gli iscritti.
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In ambito sindacale la perdita prematura del collega ed amico Maurizio Favero
aveva generato molti timori sul prosieguo dell’assistenza diretta ai nostri
iscritti, Essendo rimasto solo a ricoprire questo incarico ho temuto di non
essere in grado di far fronte alla nuova situazione. Invece, con l'aiuto dello
studio di avvocati giuslavoristi nei 4 casi molto complessi che ho dovuto
affrontare, ho sottoscritto 42 delle 45 conciliazioni effettuate nel 2018 (3 le
aveva fatte Favero), complessivamente 11 in piu rispetto al 2017. In questo
inizio 2019 ne abbiamo sottoscritte ad oggi gia 14. Tuttavia il problema rimane
e stiamo cercando di risolverlo con una soluzione interna al Consiglio dal
momento che non riusciamo a trovare qualche ex-direttore del personale
disponibile a fare un po’ di volontariato in questo servizio a mio parere di gran
lunga il pit importante che un’associazione possa fornire. Al momento mi
sento di poter dire che I'ottimo rapporto instaurato con i conciliatori di UPI, la
fiducia e la stima che ho acquisito presso di loro, mi lasciano abbastanza
tranquillo per 'immediato futuro, anche per la gestione dei casi piti complicati.

Un servizio gradito ogni anno di pit dai nostri iscritti € quello che, svolto in
convenzione col CAF 50&PIU’, da la possibilita di effettuare la Dichiarazione
dei Redditi (730) presso la nostra sede. Lo scorso anno sono stati 146 gli
iscritti che ne hanno usufruito.

CONSIDERAZIONI FINALI

Stiamo attraversando un momento di forte incertezza. | significativi cambiamenti
politici conseguenti ai risultati delle elezioni del marzo 2018, con la nascita del
Governo Lega-5 Stelle, non hanno dato al Paese i risultati promessi. Il 2019 non
si sta rivelando dal punto di vista economico un anno “bellissimo” come
profetizzato dal premier Giuseppe Conte, ma si sta confermando purtroppo un
anno a “crescita zero” o “zero virgola”. Non siamo pili in recessione tecnica ma
I'incremento del PIL dello 0,2 nel primo trimestre non ci fa scalare le classifiche
europee, ma ci lascia in ultima posizione nella crescita a livello europeo. Senza
investimenti e infrastrutture non si pud crescere. Sta cambiando I'industria, che
sta rivedendo i propri modelli organizzativi per affrontare le nuove sfide imposte
dall'innovazione tecnologica di Industria 4.0 e sarebbe opportuna una riduzione
del cuneo fiscale per aumentare la competitivita delle nostre imprese che, grazie
alle loro esportazioni, tengono in piedi la nostra economia. Ma il nostro Governo
sembra, purtroppo, in tutt'altre cose affaccendato.

Oggi piu di ieri mi sento di dire che Federmanager costituisce un solido punto di
riferimento per i manager industriali italiani e che Federmanager Parma continua
a rispondere alle diverse esigenze dei propri iscritti con spirito di servizio e
grande professionalita delle sue addette ai lavori.
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Per quanto riguarda la nostra associazione, debbo ammettere che abbiamo
mancato uno degli obiettivi che avevamo fissato come prioritari per questa
consiliatura. Mi riferisco al progetto di integrazione con Piacenza e Reggio
Emilia, per il quale un gruppo misto di lavoro delle Associazioni di Parma e
Piacenza aveva individuato una serie di obiettivi condivisi da raggiungere, fra i
quali prioritaria era ritenuta I'adesione al progetto di Reggio Emilia.

Purtroppo il Consiglio Direttivo di Reggio Emilia si &€ espresso contro questa
operazione non ritenendola al momento opportuna e necessaria per la loro
Associazione. Questa decisione ha smorzato anche la spinta impressa
inizialmente al progetto da Parma e Piacenza che di fatto si & arrestato. Sono
convinto tuttavia che questo tema tornera attuale fra qualche mese quando si
mettera mano alle modifiche dello Statuto nazionale, di cui l'integrazione fra
territori e la costituzione di eventuali hub regionali quali collettori di servizi per gli
iscritti costituira uno dei punti di discussione pil importante e controverso. E
che gia ci siano iniziative che vanno in questa direzione & dimostrato dalla
fusione delle piccole Associazioni di Ferrara e Ravenna con quella di Bologna.

Anche il proselitismo non ci ha dato grandi soddisfazioni se Il numero degli
iscritti ha quest’anno ha subito un battuta d’arresto passando da 985 a 966 con
una riduzione pari al 1,9%. Un andamento in linea con quello nazionale, dove la
riduzione dei dirigenti iscritti & compensata solo dall'iscrizione dei quadri grazie
alle convenzioni collettive stipulate da Assidai con grandi aziende quali
Leonardo e Rai che non sono presenti sul nostro territorio. Si conferma il trend
in atto da 10 anni che vede la diminuzione costante degli iscritti pensionati e Ia
sostanziale tenuta degli iscritti in servizio. Ma mentre per i pensionati abbiamo
un tasso di iscrizione intorno al 80%, gli iscritti in servizio sono soltanto 407 con
un tasso che supera di poco il 40%%. Dovremo lavorare fortemente su questo
fronte, perché non & accettabile che ci siano 600 manager in servizio,
soprattutto delle grandi aziende, che non riusciamo a coinvolgere in
Federmanager. Ci conforta 'andamento di questa prima parte del 2019 che
grazie alle nuove iscrizioni ci ha riportato ai livelli ante 2018.

Il progetto “Manager certificati per lo sviluppo delle PMI”, che vi sara illustrato tra
breve dalla Vice Presidente, & la testimonianza di quanto siano buone relazioni
con UPI e possano consentire il raggiungimento di risultati concreti per imprese
e dirigenti. Ci auguriamo che il Progetto abbia successo e ci consenta di fare
una seconda edizione in modo da rendere durevole e sempre piu efficace la
collaborazione con UPI. La Vice Presidente Nicoletti e il consigliere Simonetti
hanno svolto un egregio lavoro di coordinamento e di raccordo con i
rappresentanti di UP| consolidando un rapporto gia molto positivo.
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Chiuderd la mia relazione annunciandovi che sara la mia penultima da
Presidente. Il prossimo anno raggiungerd 32 anni di presenza in Consiglio. Da
23 ricopro il ruolo di Presidente. Ora & arrivato il momento di lasciare il passo a
qualcuno piu giovane che si faccia carico di guidare I'Associazione nei prossimi
anni. C’e bisogno di rinnovare la squadra inserendo forze pil fresche in grado di
capire le esigenze dei manager di oggi meglio del sottoscritto e del gruppo di
Consiglieri che hanno collaborato con me dall'inizio di questa straordinaria
esperienza. Sara necessario intervenire sull’organizzazione del lavoro dell’ ufficio
perché ho la consapevolezza che il futuro Presidente, chiunque sia, non potra
mettersi a disposizione a tempo pieno come il sottoscritto ha fatto negli ultimi
anni e come la complessita di una organizzazione come la nostra richiede.
Quindi gia dall’autunno prossimo dovremo cominciare a lavorare per rinnovarla,
fermo restando che continuerd a dare il mio contributo e mettero a disposizione
del futuro Presidente, se lo vorra e lo riterra opportuno, I'esperienza e le
relazioni maturate in questi anni sia sul nostro territorio che sul territorio
nazionale e con i vertici di Federmanager a Roma.

Concludo ringraziando le persone che dedicano parte del loro tempo alla nostra
associazione, fornendo un supporto fondamentale per il suo funzionamento. Mi
riferisco al nostro Segretario e Coordinatore del Gruppo Pensionati Francesco
Stola, oggi assente, al quale facciamo i nostri migliori auguri per un pronto
recupero post operatorio; al Tesoriere Egidio Zambini per la sua oculata
gestione delle nostre disponibilita finanziarie; a Fabrizio Fedolfi per la gestione
di anagrafica e conti dell'associazione, che tiene quotidianamente aggiornati; a
Gianfranco Bigi per l'aiuto prezioso fornito nella gestione dei piani formativi
finanziati da Fondirigenti presentati dalle aziende.

Un ringraziamento particolare debbo farlo alla Vice Presidente Eliana Nicoletti
che, con il contributo del Consigliere Simonetti, ha costruito un progetto che sta
riscuotendo grande apprezzamento a livello nazionale sia presso Federmanager
che in Confindustria. Si & inserita gradualmente nei meccanismi del sistema
Federmanager a livello territoriale e nazionale, e mi fornisce un aiuto prezioso
che ci porta a prendere sempre decisioni operative condivise.

Un ringraziamento va anche a tutti gli altri componenti del Consiglio Direttivo e
degli altri Organi Sociali che con i loro suggerimenti e il loro sostegno ci hanno
dato la fiducia necessaria per affrontare i problemi quotidiani dell’associazione.

Ringrazio per finire voi e tutti gli associati che qui rappresentate con la vostra

presenza; ci fate capire che apprezzate il nostro lavoro e che abbiamo il vostro
consenso e la vostra fiducia.
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